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ANEXO 15-11
Formulario de Referéncia — Pessoa Juridica
Base: 31/12/2020

1. Identificagdo das pessoas responsdveis pelo contetido do formuldrio

Tomas Awad — Sécio responsavel pela gestdo de recursos e investimentos. Ato Declaratério CVM no.
11.837 de 25/07/2011.

André Ng — Sécio responsdvel por Risco, Controles, Compliance e Operagoes

Adriano Freitas Bernardi — Sécio responsavel por Alocagao, Distribuic@o e Suitability.

1.1 Declaracades dos diretores responsdveis pela administracdo de carteiras de valores mobilidrios e pela
implementagdo e cumprimento de regras, procedimentos e controles internos e desta Instrucdo, atestando
que: a) reviram o formuldrio de referéncia, e b) o conjunto de informagoes nele contido é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negocios, das politicas e das prdticas adotadas pela
empresa.

Eu, Tomas Rocha Awad, RG: 10.595.772-0, CPF: 145.527.458-59, confirmo que este Formulario de
Referéncia, solicitado e descrito na Instru¢do Normativa CVM n° 558, e atualizagdes, foi revisto e aprovado.
Podendo atestar, desta forma, que o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da estrutura, dos negécios, das politicas e das praticas adotadas pela empresa.

Eu, André Ng, RG: 28.114.480-1, CPF: 266.172.028-64, confirmo que este Formuldrio de Referéncia,
solicitado e descrito na Instrucdo Normativa CVM n°® 558, e atualizagdes, foi revisto e aprovado. Podendo
atestar, desta forma, que o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo
da estrutura, dos negdcios, das politicas e das praticas adotadas pela empresa.

2. Historico da empresa

2.1. Breve historico sobre a constituicdo da empresa

A 3R Investimentos foi fundada em abril de 2012 por Tomas Awad, ex-estrategista chefe da corretora do
Banco Itau BBA, e possui uma relevante experiéncia no mercado de renda varidvel brasileiro. A 3R foi
concebida com a ideia de ter uma estrutura enxuta e focada nas etapas que mais agregam valor no processo
de investimento, que sdo a busca de conhecimento e a sua transformacdo em ideias efetivas de investimento.
A equipe de investimento e andlise € liderada pelo CIO Tomdas Awad, com mais de 23 anos de experiéncia
no mercado aciondrio e de capitais no Brasil.

Em outubro de 2013, Adriano Bernardi com mais 20 anos de experi€ncia ingressou na sociedade para ser
responsdvel pelas dreas de alocacdo, produtos e RI.

Em julho de 2015, Andre Ng ingressou na 3R como COO/CRO, responsdvel pelas dreas de risco e
compliance, ele possui mais de 19 anos de experiéncia nas dreas de risco, compliance e operacional com
passagens por instituicdes locais e estrangeiras.

2.2. Descrever as mudancas relevantes pelas quais tenha passado a empresa nos ultimos 5 (cinco) anos,
incluindo:

a. os principais eventos societdrios, tais como incorporagcdes, fusdes, cisoes, alienacoes de controle
societdrio.

Em agosto 2013 houve as seguintes alteragoes:

a) o sécio Marcos Awad deixa a sociedade. Até entdo a gestora concentrava esfor¢os basicamente na gestdo
de capital proprietdrio dos s6cios fundadores (Marcos e Tomas)

b) o sécio Rafael Peruzzo deixa a sociedade

¢) os sdcios Elton Takimoto e Julio Uemura Olim Marote ingressam na sociedade.
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Em outubro 2013:
d) o sécio Adriano Bernardi ingressa na sociedade

Em setembro de 2014 houve as seguintes alteragoes:
e) ingressam na sociedade Lucas Apicella e Jodo Bezerra

Em maio 2015 houve as seguintes alteragdes:
f) os sécios Julio Marote, Elton Takimoto, Lucas Apicella e Jodo Bezerra deixam a sociedade
g) os socios Giuliano Ajeje, Andre Ng e Fabio Shirassu ingressam na sociedade

Em julho de 2015 houve a seguinte alteracao:
h) Guilherme Reif ingressa na sociedade

Em setembro 2016:
i) Giuliano Ajeje deixa a sociedade

Em novembro de 2016:
J) Marcelo Birsztein ingressa na sociedade

Em dezembro de 2017:
1) Carlos Kamalakian ingressa na sociedade
m) Fabio Shirassu deixa a sociedade

Em dezembro de 2018:
n) Guilherme Reif deixa a sociedade

b. escopo das atividades
A 3R Gestora de Recursos Ltda atua na gestdo e estruturacdo de fundos de investimentos, distribuicao dos
fundos sob gestio, alocacio de recursos e na consultoria de valores mobilidrios.

c. recursos humanos e computacionais

Nao houve alteracdes na politica de recursos humanos e computacionais. No lado de recursos humanos,
prevalecem os conceitos de meritocracia € comprometimento com desenvolvimento da gestora. No lado
computacional, a infraestrutura atual estd dimensionada para as atribui¢cdes para prestagdo de servico de
gestdo de recursos de terceiros e acompanhamento do mercado financeiro (computadores, monitores, TI
terceirizado, contingéncia e plataformas de informacao).

d. regras, politicas, procedimentos e controles internos

Durante o ano de 2016 formalizou-se o manual de distribui¢do dos fundos de investimento geridos pela 3R e,
com iss0, adesdo ao cédigo de distribuicdo da ANBIMA.

No mais, os manuais sdo revisados uma vez por ano e reforcado o conhecimento a todos os funciondrios e
sOcios.

3. Recursos Humanos

3.1. Descrever os recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes informagoes:
a. nimero de socios

7 sécios

b. niimero de empregados

N/A
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¢. niimero de terceirizados

1 — Limpeza geral (www.limpidus.com.br)

1 — PJ para suporte de informética e infraestrutura (www.atual-it.com.br)
1 — Manutencdo da telefonia

Total: 3

d. lista das pessoas naturais que sdo registradas na CVM como administradores de carteiras de valores
mobilidrios e atuam exclusivamente como prepostos ou empregados da empresa

Tomas Rocha Awad
Adriano Freitas Bernardi

4. Auditores

4.1. Em relacdo aos auditores independentes, indicar, se houver:
a. nome empresarial: N/A

b. data de contratagdo dos servicos: N/A

c. descrigdo dos servigos contratados: N/A

5. Resiliéncia financeira

5.1. Com base nas demonstragoes financeiras, ateste:

a. se a receita em decorréncia de taxas com bases fixas a que se refere o item 9.2.a é suficiente para cobrir
os custos e os investimentos da empresa com a atividade de administracdo de carteira de valores
mobilidrios.

Em 31 de dezembro de 2020, a receita obtida com administracdo de recursos foi suficiente para cobrir os
custos da empresa.

b. se o patriménio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos financeiros sob
administragdo de que trata o item 6.3.c e mais do que R$ 300.000,00 (trezentos mil reais)
Nao representa.

5.2. Demonstragaes financeiras e relatorio de que trata o § 5°do art. 1° desta Instrucdo
N/A — Item facultativo para o administrador registrado na categoria gestor de recursos.

6. Escopo das atividades

6.1 Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa, indicando, no minimo:

a. tipos e caracteristicas dos servicos prestados (gestdo discriciondria, planejamento patrimonial,
controladoria, tesouraria, etc.)

Atualmente, a 3R atua somente com gestdo discriciondria de fundos de investimento abertos, reservados,
exclusivos, estruturados e na distribuicdo dos fundos sob gestao.

b. tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos (fundos de investimento, fundos de
investimento em participacdo, fundos de investimento imobilidrio, fundos de investimento em direitos

creditorios, fundos de indice, clubes de investimento, carteiras administradas, etc.)

Fundos de Acdes (Long- only): alocacdo de empresas com alto potencial de valorizacdo, em que a equipe
de andlise possua profundo conhecimento sobre a empresa, suas informacdes financeiras e setor econdmico.
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Fundo de Acées Setorial (somente posi¢des compradas): fundo de a¢des dedicado ao setor imobilidrio para
investidores profissionais.

Fundo Multimercado livre (Long-Short): atua com pares de acdes, posi¢cdes direcionais em agdes, assim
como posicOes estruturais em taxas de juros real/nominal no mercado local. Os pares podem ser montados
por meio de avaliacdes fundamentalistas e métodos quantitativos. O uso de derivativos e posi¢gdes direcionais
¢ limitada a um percentual do patrimdnio, ndo devendo ser o principal fator de risco ou de retorno.

Fundo Multimercado (Trading Juros): fundo dedicado & operagdes no mercado futuro de taxa de juros. O
objetivo principal € aproveitar distor¢des ou mudanga de inclina¢des na curva de juros, montando operagdes
de “travas” e minimo de direcional. Tendo como controle 0 monitoramento das margens de garantias e os
ajustes didrios.

Fundo Multimercado Alocacoes (Alocacoes): fundos dedicados a alocar recursos em outros gestores de
recursos do mercado através de um criterioso processo quantitativo e qualitativo de sele¢do de gestores. O
objetivo sdo retornos absolutos, ajustado ao risco de cada familia/individuo.

c. tipos de valores mobilidrios objeto de administracdo e gestio

- Agdes, fundos de indices e derivativos de agdes e de indices (termo e opcdes)

- Titulos publicos

- Operagdes compromissadas de curto prazo

- Cotas de fundos de investimento

- Derivativos de juros

FIDC: Fundo dedicado a financiar produtores agricolas do MS que cultiva preponderantemente Algodao,
Soja e Milho.

- CPR-Fs (Cédula do Produtor Rural Financeira)

- Titulos puiblicos

- Cotas de fundos de investimento

d. se atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimento de que seja administrador ou gestor.
Sim, no final de 2016 fomos aprovados pela ANBIMA e pelo administrador fiducidrio (Intrag), para sermos
o distribuidor de fundos geridos pela 3R.

6.2. Descrever resumidamente outras atividades desenvolvidas pela empresa que ndo sejam de
administragdo de carteiras de valores mobilidrios, destacando:

a. os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades
A empresa ndo exerce outras atividades.

b. informagées sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas, coligadas e sob
controle comum ao administrador e os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades.

A 3R ndo possui entidades coligadas, controladas, controladoras. Os sécios ndo possuem atividades com
potencial conflito de interesses a atividade de administrag@o de recursos.

6.3. Descrever o perfil dos investidores de fundos e carteiras administradas geridos pela empresa,
Jfornecendo as seguintes informacées:

a. niumero de investidores (total e dividido entre fundos e carteiras destinados a investidores qualificados e
ndo qualificados)

Perfil dos investidores dos fundos sob gestdo Total de cotistas
Numero total de investidores qualificados e profissionais: 48
Numero total de investidores néo qualificados: 2297
Numero total de investidores em fundos de investimento: 2345
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b. niimero de investidores, divido por:

niimero de investidores, divido por: 1Q GERAL
i. pessoas naturais: 33 67
ii. pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais): 1 1

iii. instituicdes financeiras:

iv. entidades abertas de previdéncia complementar:

v. entidades fechadas de previdéncia complementar:

vi. seguradoras:

viii. sociedades de capitalizagdao e de arrendamento mercantil:
ix. clubes de investimento:

x. fundos de investimento: 14

Xi. investidores ndo residentes:

Xxii. outros (especificar): conta e ordem 0 2229
Total 48 2297

c. recursos financeiros sob administracdo (total e dividido entre fundos e carteiras destinados a
investidores qualificados e ndo qualificados)

Recursos financeiros dos fundos de investimento sob gestao Patrimonio Liquido
Total dos recursos sob administracéo destinados a investidores qualificados e profissionais:| RS 588.886.155,55
Total dos recursos sob administragdo destinados a investidores ndo qualificados: RS 107.117.381,06
Total dos recursos sob gestido RS 696.003.536,61

d. recursos financeiros sob administracdo aplicados em ativos financeiros no exterior
Zero

e. recursos financeiros sob administracdo de cada um dos 10 (dez) maiores clientes (ndo é necessdrio
identificar os nomes)

Concentracao
Investidor 1 RS 172.529.658,64
Investidor 2 RS 152.633.935,57
Investidor 3 RS 43.440.506,48
Investidor 4 RS 35.826.028,94
Investidor 5 RS 30.304.379,79
Investidor 6 RS 29.586.037,99
Investidor 7 RS 27.053.302,51
Investidor 8 RS 18.497.990,35
Investidor 9 RS 6.962.420,39
Investidor 10 RS 6.427.057,77
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f. recursos financeiros sob administracdo, dividido entre investidores:

recursos financeiros sob administragdo, dividido entre investidores: 1Q GERAL
i. pessoas naturais: RS 409.198.899,47 | RS 21.226.669,06
ii. pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais): RS 152.633.953,57 | RS 723.110,54

iii. institui¢cGes financeiras:

iv. entidades abertas de previdéncia complementar:

v. entidades fechadas de previdéncia complementar:

vi. seguradoras:

viii. sociedades de capitalizagdo e de arrendamento mercantil:
ix. clubes de investimento:

x. fundos de investimento: RS 27.053.302,51 | RS 11.731.981,01
xi. investidores ndo residentes:

Xii. outros (especificar): conta e ordem - RS 73.435.620,46
Total RS 588.886.155,55 | RS 107.117.381,07

6.4. Fornecer o valor dos recursos financeiros sob administracdo, dividido entre:

Fornecer o valor dos recursos financeiros sob administracéo, dividido entre Total de ativos
a. acdes RS 54.699.832,39
b. debéntures e outros titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas n3o financeiras | RS -
c. titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas financeiras RS -
d. cotas de fundos de investimento em agdes RS 16.711.201,25
e. cotas de fundos de investimento em participagdes RS -
f. cotas de fundos de investimento imobiliario RS -
g. cotas de fundos de investimento em direitos creditérios RS -
h. cotas de fundos de investimento em renda fixa RS 283.596.521,40
i. cotas de outros fundos de investimento RS 131.856.364,59
j. derivativos (valor de mercado): RS 313.700,00
k. outros valores mobiliarios: RS 99.358.713,27
|. titulos publicos: RS 125.578.412,73
m. outros ativos: Aluguel de acoes RS 11.151.817,39

6.5. Descrever o perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores mobilidrios nas quais o
administrador exerce atividades de administracdo fiducidria.
N/A - Item facultativo para o administrador registrado na categoria gestor de recursos.

6.6. Fornecer outras informacdes que a empresa julgue relevantes.

Em 2017, a gestora comegou a atuar na gestdo de fundos exclusivos e reservados com foco em gestio de
patriménio de ativos liquidos para grupos familiares e individuos. Essa unidade de negdcio se chama 3R
Capital Advisors.

Em 2019 gestora montou uma area focada em produtos estruturados, sendo o primeiro destes um FIDC
focado no setor do Agronegdcio. Essa unidade de negdcio se chama 3R Agro.

7. Grupo econdémico

7.1. Descrever o grupo econdémico em que se insere a empresa, indicando:
a. controladores diretos e indiretos: N/A

b. controladas e coligadas: N/A

c. participacdes da empresa em sociedades do grupo: N/A

d. participacées de sociedades do grupo na empresa: N/A

e. sociedades sob controle comum: N/A
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7.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma do grupo econdémico em que se insere a empresa, desde
que compativel com as informagdes apresentadas no item 7.1.
N/A

8. Estrutura operacional e administrativa

8.1. Descrever a estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu contrato ou estatuto
social e regimento interno, identificando:

a. atribuigoes de cada orgdo, comité e departamento técnico

Comité de Investimento: instincia que analisa as condi¢des do mercado, cendrios econdmicos,
acompanhamento de empresas, apresentacao das avaliagdes financeiras das empresas, alocacdo de recursos e
elaboracdo de estratégias. Todas as decisdes e comentdrios sdo registrados em Atas.

Comité de caixa: discussdo sobre as condi¢cdes econdmicas, politicas e das alocacdes dos fundos de
investimentos antes da abertura do mercado financeiro.

Comité de Risco e Compliance: responsdvel por apresentar e formalizar os niveis de riscos, volatilidade
dos ativos e das cotas e enquadramentos das politicas de investimentos elaborados para a gestdo dos fundos
de investimento. Além disso, resume os relatérios didrios de risco enviados aos gestores com o
comportamento do VaR dos fundos e dos niveis de estresse. As deliberagdes sao registradas em Atas.

Comité de Investimento e Risco — Fundos Exclusivos e Reservados (Comité de Alocagdo): sera deliberado
as principais diretrizes e avaliagdes para alocacdo de recursos, acompanhamento de fundos de terceiros,
suitability, cendrio econdmico, ativos financeiros e fundos exclusivos/reservados geridos pela 3R.

Comité de Crédito — Responsavel por aprovar as cessdes de crédito, através de um processo de andlise de
crédito individual de cada sacado que compde as carteiras dos FIDCs geridos pelo 3R.

b. em relacdo aos comités, sua composicdo, frequéncia com que sdo realizadas suas reunides e a forma
como sdo registradas suas decisoes

Comité de Investimento: semanal, com presenca dos gestores (socios), head de andlise (s6cio), RI (sécio) e
head de risco e compliance (s6cio)

Comité de Caixa: didrio, participacdo dos gestores (sécios) e dos analistas

Comité de Risco e Compliance: mensal, com participacdo do head de risco e compliance (sécio), dos
gestores (s6cios) e do RI (sécio).

Comité de Alocacdo: mensal, com participacdo do head de risco e compliance (sécio), do gestor (s6cio) e
do responsdvel por alocacdo e RI (sécio). Adicionalmente, consultores de investimento e investidores
poderdo participar deste Comite.

Comité de Crédito: mensal, com participagdo do head de risco e compliance (sécio), do gestor (sécio) e do

responsével por Alocacdo e RI (sécio). Adicionalmente, consultores de analise de crédito poderdo participar
do comité.
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c. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais
Tomas Rocha Awad: sécio fundador, representante da empresa e é o gestor credenciado pela CVM.

Adriano Freitas Bernardi: scio, segundo representante da empresa e responsavel pela area de Alocacio e
RI, e é gestor credenciado na CVM.

André Ng: socio responsdvel pelas areas de risco e compliance. Ndo tem func¢des administrativas na
empresa.

8.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma da estrutura administrativa da empresa, desde que
compativel com as informagoes apresentadas no item 8.1.

Estrutura organizacional da 3R

Executive Committee*

Investimentos Diretos (6) P'°“”‘°:,E§;':§'grad°s = CRO/COO (2)

i CIO/PM — Equity Hedge, Long :
Biased & Head de Pesquisa

Responsavel por risco,
compliance e operagoes

Responsavel por Produtos
Estruturados e Alocacéo

26 anos de experiencia E H 18 anos de experiencia H 16 anos de experiencia
: : :
| \
fi T i Compliance e
TBD ] Controles

PM — Equities Long Only CIOJF;MH;:;E? RB;aszeadrér:AaGm Paulo César
Martins

26 anos de experiencia
‘ Controles & Risco

| ]
Equities Research Renda Fixa e Juros

Cobertura dos setores Cobertura dos setores de Especialista em
de Real Estate e Bancos Varejo, Consumo e Healthcare Renda Fixa e Juros
Coberiura dos setores Coberiura dos sefores de
Utilities Metals & Mining e Pulp &
Paper

Pariners

8.3. Em relagd@o a cada um dos diretores de que tratam os itens 8.4, 8.5, 8.6 e 8.7 e dos membros de
comités da empresa relevantes para a atividade de administracdo de carteiras de valores mobilidrios,
indicar, em forma de tabela:

Nome Idade Profissao CPF Cargo Data | Prazo do | Outros
Ocupado da | Mandato | cargos
posse
Tomas Awad 50 Administrador | 145.527.458-59 Diretor de Abr- N/A Diretor
Gestao 12 Geral
Adriano F. 44 | Administrador | 076.920.387-67 Diretor de Mai- N/A -
Bernardi Distribuicdo 16
André Ng 42 Economista | 266.172.028-64 | Diretor de Risco | Mai- N/A -
e Compliance 16
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8.4. Em relacdo aos diretores responsdveis pela administracdo de carteiras de valores mobilidrios,
fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagaes:

i. cursos concluidos;

ii. aprovagdo em exame de certificacd@o profissional

iii. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome da empresa

* cargo e fungdes inerentes ao cargo

¢ atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram

* datas de entrada e saida do cargo

Toméas Awad - Diretor de Gestao de Recursos

Trabalhou como analista de equities para a ABMoneda (1996-1999). Foi analista de a¢Ges responsével pela
cobertura do setor de Servicos Financeiros e Bancos no JP Morgan Chase (1999-2001).

Foi Estrategista-Chefe para equities e Analista responsdvel pela cobertura dos setores de Bancos e
Imobiliario da Itad BBA Securities (2001-2009). Participou diretamente da distribuicdo de diversas ofertas
ocorridas durante os anos de 2006 a 2008, incluindo os IPOs de Gafisa, BRMalls, EVEN, CCDI, Iguatemi,
Tenda, Sdo Carlos, Banco ABC Brasil e Odontoprev e dos follow-on de Dasa, Gafisa e BRMalls.

Bacharel em Administragdao de Empresas pela Fundacdo Getilio Vargas (FGV-SP), administrador de
recursos autorizado pela CVM e CGA Anbima

8.5. Em relagdo ao diretor responsdvel pela implementacdo e cumprimento de regras, politicas,
procedimentos e controles internos e desta Instrucdo, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagaes:

i. cursos concluidos;

ii. aprovagdo em exame de certificacd@o profissional

iii. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome da empresa

* cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram

* datas de entrada e saida do cargo

André Ng - Diretor de Risco e Compliance

Foi sécio da Prada Assessoria e responsavel por Risco, Processamento e Controles de set/13 a jul/15. De
2007 a 2013 foi superintendente responsdvel pelas dreas de Pricing, Risk & Portfolio Compliance da
Citibank DTVM. Foi Risk Manager e Economista da Infinity Asset Management de ago/2002 a nov/2007. E
professor-auxiliar de Risco de Mercado e Financas Internacionais no INSPER.

Bacharel em Ciéncias Econdmicas na Univ. Presb. Mackenzie, MBA em Economia do Setor Financeiro pela
USP-FIPE, Especialista em Gestao de Risco pela BM&F, Mestrado Prof. em Economia e Finangas pelo
INSPER e Doutorando em Economia Aplicada na EESP-FGV. Possui CFP®

8.6. Em relacdo ao diretor responsdvel pela gestdo de risco, caso ndo seja a mesma pessoa indicada no
item anterior, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagaes:

i. cursos concluidos;

ii. aprovagdo em exame de certificacdo profissional;

iii. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome da empresa

* cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram
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* datas de entrada e saida do cargo

8.7. Em relagdo ao diretor responsdvel pela atividade de distribuicdo de cotas de fundos de investimento,
caso ndo seja a mesma pessoa indicada no item 8.4, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i. cursos concluidos;

ii. aprovacdo em exame de certificagdo profissional

iii. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

* nome da empresa

* cargo e fungdes inerentes ao cargo

¢ atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram

* datas de entrada e saida do cargo

Adriano F. Bernardi — Diretor de Distribuicio / Suitability

Iniciou sua carreira como Financial Advisor em 2001 na Morgan Stanley (ago/01 a set/03). Atuou na 4rea de
RI, produtos e Advisory do Banco Fator (mar/06 a mar/07), HSBC (mar/07 a fev/09) e Citibank (fev/09 a
fev/11). Foi Superintendente de distribuicdo de fundos e produtos estruturados da Sul América/ING
Investimentos (set/12 a set/13).

Bacharel em Administracdo de Empresas/Financas pela Universidade da Califérnia.

Possui CPA-20, NASD series 7 e 63, e é Gestor de carteiras Credenciado na CVM

8.8. Fornecer informacgades sobre a estrutura mantida para a gestdo de recursos, incluindo:

a. quantidade de profissionais
5 profissionais

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Anadlise do cendrio econémico: acompanhamento dos indicadores econdmicos, cendrio politico e projecoes;
Avaliacdo dos relatorios internos de risco: volatilidade, enquadramento, VaR e Teste de Estresse;

Elaboragdo de valuation de empresas: precificagdo das empresas por fluxo de caixa descontado;
Acompanhamento de empresas: monitoramento de informagdes trimestrais, comportamento das ag¢des e fatos
relevantes; Elaboracdo de estratégias de investimentos: andlise de pares de investimentos (long-short) e
aquisi¢do de agdes (long only).

c. os sistemas de informagdo, as rotinas e os procedimentos envolvidos
As ordens de alocagdo e negociacdo sdo registradas diretamente na plataforma da corretora. O
monitoramento das ordens e do mercado € feita por meio da Bloomberg.

8.9. Fornecer informagées sobre a estrutura mantida para a verificacdo do permanente atendimento as
normas legais e regulamentares aplicdveis a atividade e para a fiscalizacdo dos servicos prestados pelos
terceiros contratados, incluindo:

a. quantidade de profissionais

2 profissionais

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

A drea de Risco, Controles e Compliance € liberada pelo André Ng e € independente da 4rea de Gestdo e
Andlise. Essa drea é responsdvel pela conciliagdo dos ativos de todos os fundos sob gestdo da 3R e pelo
monitoramento dos limites legais e internos e de compliance

Todas as deliberagdes e decisdes sdo formalizadas no Comité de Riscos e Compliance, que € formado por
todos os sécios da empresa. Esse comité tem al¢ada para determinar a reducdo ou a zeragem de determinada
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posicdo que esteja fora de um limite interno ou legal (o COQO e controller possuem autorizag@o para colocar
ordens junto as corretoras cadastradas).

No caso de risco legais utilizamos escritorios de advocacia externos de reputacdo e capacidade reconhecidas.
Periodicamente a 4rea de Compliance faz o monitoramento nos sites dos O6rgdos reguladores e
autorreguladores (CVM e Anbima), avaliando, quando necessdrio, o impacto das novas exigéncias
regulatdrias em cada segmento de atuacdo da gestora. Impactos significativos sdo enderecados ao Comité de
Risco e Compliance para discussdes e elaboracdes de planos de acdo para as adequacgdes requeridas por cada
orgao.

A 3R possui um processo de contratacio de prestadores de servigo onde avalia as documentacgdes societdrias
e dos sécios, o questiondrio de due diligence, politicas, controles internos, capacidade operacional (quando
aplicdvel ao prestador de servico), informacdes publicas reputacionais e processos relevantes junto aos
orgaos reguladores e de justica. Apds a conclusao do processo, as informagdes serdo analisadas pelo Comité
de Risco e Compliance para aprovagao.

c. os sistemas de informagdo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

As rotinas de andlise e validacdo das informagdes foram desenvolvidas internamente via planilhas
eletronicas. As rotinas estdo concentradas no inicio da manha e final da tarde. Durante este intervalo, os
profissionais vao monitorando as operacdes e decisdes de investimento em linha com a legislacdo e
regulamento. Além disso, hd o monitoramento das alteracdes dos c6digos de autorregulacdo e da legislagdo.
A liberacdo das ordens e das informagdes sao sempre finalizadas pela area de controle.

d. a forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor
Diretoria propria, comité mensal e politicas internas.

8.10. Fornecer informacoes sobre a estrutura mantida para a gestdo de riscos, incluindo:
a. quantidade de profissionais
1 profissional, em processo de contratacdo de profissional sénior de risco/compliance/controles

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

A drea € responsavel por gerar os relatérios internos de risco e enquadramento. Avaliacdo dos impactos de
alteracdo da legislacdo, das condi¢Ges do mercado e novos produtos e estratégias. Estabelece medidas e
formas de controle e monitoramento das operagdes e posi¢des dos fundos de investimento. E responsivel
pelo Comité mensal de Risco e Compliance.

c. os sistemas de informagdo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Todas as rotinas foram desenvolvidas internamente por planilhas eletronicas em ambiente de acesso restrito
na rede interna. As plataformas de informacdo sdo Bloomberg, AEstado e relatérios do administrador e
custodiante.

d. a forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor
Diretoria propria, comité mensal e politicas internas.

8.11. Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria, de controle e
processamento de ativos e da escrituragdo de cotas, incluindo:

a. quantidade de profissionais:

2 profissionais
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b. os sistemas de informagdo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

As operagdes, ordens de negociacdo e validacdo sdo efetuadas via planilhas eletronicas desenvolvidas
internamente. As segregacdes das ordens sdo efetivadas e conferidas para serem enviadas para a plataforma
on-line de custddia e controladoria dos fundos, servigo terceirizado.

No dia seguinte apds liberagdao da carteira dos fundos de investimento o valor da cota e as despesas sdo
validadas para a liberacdo da informacdo para o mercado. Havendo divergéncia, a empresa contata a drea
operacional do servigo terceirizado para conferir as notas de corretagem, preco de mercado e despesas.

c. aindicacdo de um responsdvel pela drea e descricdo de sua experiéncia na atividade
O André Ng, diretor de risco e compliance, € o responsdvel pela drea.

8.12. Fornecer informacdes sobre a drea responsdvel pela distribuicdo de cotas de fundos de investimento,
incluindo:

a. quantidade de profissionais

1 Profissional

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes
Prospeccdo de novos investidores e elaboragdo de suitability
Atendimento de rotina via canais de comunicagao

Avaliagdo e acompanhamento dos fundos de investimento
Elaborag@o do material de divulgagdo

Atualizagdo dos canais de divulgacio

c. programa de treinamento dos profissionais envolvidos na distribuicdo de cotas
Todas as atualizagdes (legislacdes, autorregulacdes e procedimentos) sobre distribuicio de cotas sdo
iniciadas ou promovidas pela area de risco e compliance.

d. infraestrutura disponivel, contendo relacdo discriminada dos equipamentos e servigos utilizados na
distribuicdo

Arquivos eletronicos com estrutura de contingéncia

Manuais de formalizagcdo

Telefonia gravada com servico terceirizado

e. os sistemas de informacdo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

A atuag@o na distribuicdo de cotas dos fundos geridos pela 3R € definida pela Politica de Distribuicao
elaborado para definir as rotinas e os procedimentos da drea. Tal politica estabelece a forma de avaliagdo e
classificacdo dos produtos, disponibilidade de informacdes para os investidores e publico em geral, forma de
prospec¢do e atuacdo, procedimentos para o cadastro, os controles internos e monitoramento das operacdes,
prevencdo e combate a atos ilicitos e visdo geral do suitability. (vide item 10.6)

8.13. Fornecer outras informagdes que a empresa julgue relevantes

A partir de 2017, a gestora comegou a atuar na gestdo de fundos de investimento em cotas, fundos de
investimentos reservados e exclusivos e consultoria de investimento na forma de gestdo de patrimdnio. Essa
unidade de negécio se chama 3R Capital Advisors.

Em 2019 gestora montou uma 4area focada em prover crédito através de FIDCs focado no setor do
Agronegdcio. Essa unidade de negécio se chama 3R Agro.
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9. Remuneracdo da empresa

9.1. Em relagd@o a cada servigo prestado ou produto gerido, conforme descrito no item 6.1, indicar as
principais formas de remuneracdo que pratica

A gestora recebe somente remuneragdo advinda das taxas de administracdo e de performance dos fundos de
investimento geridos.

9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre a receita total auferida nos 36 (trinta e seis)
meses anteriores a data base deste formuldrio, a receita proveniente, durante o mesmo periodo, dos
clientes em decorréncia de:

a. taxas com bases fixas
84,50%

b. taxas de performance
15,50%

¢. taxas de ingresso
0,00%

d. taxas de saida
0,00%

e. outras taxas
0,00%

9.3. Fornecer outras informacdes que a empresa julgue relevantes
N/A

10. Regras, procedimentos e controles internos

10.1. Descrever a politica de selecdo, contratacdo e supervisao de prestadores de servicos

O processo de selecdo, contratag@o e supervisio estdo descritos abaixo:

CCTVM e DTVM: Reputagdo, histéria, volume de operagdes, relevancia no mercado de atuagdo, servigos e
informacdes oferecidas, procedimentos de controle, infraestrutura de atendimento e tecnologia e percentual
de devolugdo. A contratagdo final € finalizada apds reunifo interna com os principais socios. A supervisdo do
servigo € efetuada pelos gestores e e pela drea de risco e compliance.

TI: Reputacdo, experiéncia, indicagdo e proposta comercial. A contrata¢do € efetivada em reunido interna. A
supervisdo € efetuada pelo COO.

Terceiros: Reputacdo, indicacio e preco do servigo prestado. A contratacio é efetuada em reunido interna. A
supervisdo € efetuada pelo COO.

10.2. Descrever como os custos de transacdo com valores mobilidrios sdo monitorados e minimizados

Os custos de transacdo sdo sempre inseridos nas estimativas de ganhos e perdas efetivas e validados no
processo de estimacdo dos valores de cota dos fundos de investimento. Realizamos monitoramentos
constantes das corretoras e dos valores pagos de corretagem para mitigar quaisquer conflitos de interesses ou
critérios ndo equitativos quando do recebimento de soft ddlar.
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10.3. Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de presentes, cursos,
viagens etc.

Niao ha restricdes para eventos, reunides e viagens que envolvam (p.ex.: almocos, cafés da manha, etc)
apresentacdo da empresa, resultados financeiros, conversas com o mercado e outros, que possibilitem um
melhor acompanhamento das empresas. A exigéncia é que todos os eventos/reunides dessa natureza devem
ser formalizados para futura verificacdo das atividades e exercicio da funcdo.

Demais ocorréncias devem ser comunicados para o COO, que avaliard a situagc@o perante as politicas internas
e potencial conflito de interesse. Realizamos monitoramentos constantes das corretoras e dos valores
pagos de corretagem para mitigar quaisquer conflitos de interesses ou critérios ndo equitativos
guando do recebimento de soft ddlar.

10.4. Descrever os planos de contingéncia, continuidade de negdicios e recuperacdo de desastres adotados
- Todas as informacdes referentes a 3R devem ser salvas da rede (servidor);

- o servidor possui redundéncia de discos e fonte;

- 0 acesso ao CPD € restrito;

- back up didrio de todos os dados do servidor em um disco independente e na nuvem (o trafego de dados é
criptografado);

- caso necessdrio os dados podem ser acessados remotamente via VPN;

- a empresa possui os principais servigos de IT documentados pela Atual- IT;

- a empresa possui 2 posi¢des de contingéncia em um site externo. Ou seja, em caso de impossibilitar o
acesso ao escritorio, 2 funciondrios vao para contingéncia manter a rotina operacional;

- a Atual-IT deve manter documentado todas as rotinas de restauracio dos principais servicos utilizados na
3R bem como os DVD’s de instalagdo dos aplicativos;

10.5. Descrever as politicas, prdticas e controles internos para a gestdo do risco de liquidez das carteiras
de valores mobilidrios

Em relacdo a politica de gestao do risco de liquidez, a drea de risco monitora diariamente os seguintes limites
internos, exceto para os fundos destinados a investidores profissionais: i) capacidade de liquidar 50% da
posicdo em até 30 dias (cendrio de resgates excessivos), ii) os fundos sob gestdo da 3R ndo poderdo deter
mais do que 30% do free float de determinada empresa, iii) limite maximo de concentragdo por empresa da
maior posi¢do do fundo: 20% (long bias/ long only - 20% € a posi¢do a vista, somando com a exposi¢do via
opg¢des medida pelo delta-hedge podemos chegar a 25%) e 10% (Long Short) e iv) aplicagdo do caixa dos
fundos em titulos publicos federais ou instrumentos de renda fixa conservadores de bancos de primeira linha
e com liquidez didria.

Os resgates dos fundos sob gestdo da 3R tem pelo menos 4 dias para o pagamento da solicitacdo, isso
possibilita a drea de gestao planejar com antecedéncia o desinvestimento dos ativos.

A drea de risco é responsével pelo controle do fluxo de resgates a pagar, que deve estar sempre conciliado
com o administrador.

10.6. Descrever as politicas, as prdticas e os controles internos para o cumprimento das normas
especificas de que trata o inciso I do art. 30, caso decida atuar na distribuicdo de cotas de fundos de
investimento de que seja administrador ou gestor

1) Disponibilidade de Informacdes

Os fundos de investimentos distribuidos e geridos pela gestora deverdo ter as seguintes informacdes no site
da empresa:

- Descricdo e objetivos de investimento;

- Publico-alvo;

- Politica de Investimento

- Regulamento;

- Escala de perfil de risco;
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- Condigdes de aplicacdo e resgate;

- Taxa de administracdo e performance;

- Tributacgio;

- Rentabilidade, conforme legislacdo vigente;
- Lamina de Informag¢des Essenciais;

- Termo de Adesao.

2) Prospeccgao

A prospeccdo de investidores estd pautada na coeréncia de um relacionamento ético e profissional, tanto na
apresentacdo pessoal, linguagem e ambiente de reunido quanto na transparéncia e adequagdo na oferta dos
fundos de investimento. Todas as visitas efetuadas deverdo ser previamente agendadas e registradas nas
plataformas disponiveis (p.ex. Outlook).

Todo potencial investidor que vier a formalizar uma aplicacdo inicial, a drea de Distribui¢do elaborard um
parecer sobre o investidor abordando a condicao financeira, a origem do patrimdnio, a forma de prospeccao
utilizada, produtos apresentados e atestar que foi verificado o perfil do cliente. Tal documento serd anexado
aos demais documentos e informagdes enviados pelo investidor.

O Diretor de Distribui¢do e sua equipe ndo poderdo receber remuneracio diretamente dos investidores e ndo
poderdo exercer atividade de distribui¢ao de fundos de investimento que ndo sejam geridos pela 3R.

3) Cadastro

A documentag¢do minima a ser solicitada ao investor sera:

- RG, CPF e Comprovante de endereco (obrigatorio);

- Comprovacio de renda (opcional);

- Contrato Social registrado em Junta Comercial (para investidor PJ);

- Demonstrativos Financeiros (opcional)

Toda as cdpias, simples, das documentacdes solicitadas deverdo ser arquivadas de forma eletronica.

O preenchimento do cadastro podera ser por formuldrio préprio da gestora ou somente a ficha cadastral e
abertura de conta do administrador, ou custodiante, do fundo de investimento gerido pela 3R.

Investidores Institucionais (p. ex.: Fundos de Investimentos, Entidades de Previdéncia) terdo processo de
cadastro diferenciado pois sdo considerados investidores profissionais.

4) Controles

As informagdes do perfil de risco deverao ser revisadas e atualizadas a cada revisdo cadastral no periodo de 2
anos a iniciar na primeira aplicacio efetuada.

Fica a cargo do diretor de risco e compliance certificar que todas as informagdes exigidas estdo devidamente
atualizadas e disponiveis para verificagao.

O procedimento de cadastro e envio de informagdes para os prestadores de servigos do fundo ficard a cargo
da equipe de Operagdes, que estd subordinada ao Diretor de Risco e Compliance.

Todos os documentos disponibilizados e preenchidos pelo investidor deverdo ser digitalizados e arquivados
em pastas especificas na rede interna da gestora, de acesso restrito. A rede interna da empresa possui
procedimento de back-up, recuperacdo de informagdes e contingéncia.

5) Prevencdo e Combate a atos ilicitos

E vetado aceitar investidores que nio justifiquem a origem de seus recursos. Fica vetado também prospectar
investidores que possuem relagdo com atividades criminosas como: trafico de drogas, contrabandos de
mercadorias, trafico de armas, terrorismo, atividade infantil e escrava, etc.
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6) Suitability

A andlise do perfil do investidor e da adequagcdo do investimento oferecido em relagdo ao seu perfil
socioecondmico é uma obrigacdo das dreas comerciais e de compliance da empresa, sendo que as regras
basicas que definem tal andlise devem ser de conhecimento de todos os colaboradores que tenham algum
tipo de envolvimento e/ou contato com potenciais investidores.

10.7. Endereco da pagina do administrador na rede mundial de computadores na qual podem ser
encontrados os documentos exigidos pelo art. 14 desta Instrucao
www.3r-invest.com.br

11. Contingéncias

11.1. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que a
empresa figure no polo passivo, que sejam relevantes para os negocios da empresa, indicando:

a. principais fatos
Nio ha.
b. valores, bens ou direitos envolvidos

Nio ha.

11.2. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que o
diretor responsdvel pela administracdo de carteiras de valores mobilidrios figure no polo passivo e que
afetem sua reputacdo profissional, indicando:

a. principais fatos

Naio ha.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

Naio ha.

11.3. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Nio ha.

11.4. Descrever condenacoes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas
nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em que a empresa tenha figurado no
polo passivo, indicando:

a. principais fatos
Néo ha.

b. valores, bens ou direitos envolvidos
Nao ha.
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11.5. Descrever condenacdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas
nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em que o diretor responsdvel pela
administracdo de carteiras de valores mobilidrios tenha figurado no polo passivo e tenha afetado seus
negocios ou sua reputacdo profissional, indicando:

a. principais fatos
Nio ha.

b. valores, bens ou direitos envolvidos
Nio ha.

12. Declaracgdes adicionais do diretor responsdvel pela administracdo, atestando:

a. que ndo estd inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em instituicdes financeiras e demais
entidades autorizadas a funcionar pela CVM, pelo Banco Central do Brasil, pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP ou pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC
b. que ndo foi condenado por crime falimentar, prevaricacdo, suborno, concussdo, peculato, “lavagem”
de dinheiro ou ocultacdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econémica, as
relacées de consumo, a fé piiblica ou a propriedade piiblica, o sistema financeiro nacional, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisdo transitada em
Jjulgado, ressalvada a hipotese de reabilitacdo

c. que ndo estd impedido de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisdo judicial e
administrativa

d. que ndo estd incluido no cadastro de servigos de protecdo ao crédito

e. que ndo estd incluido em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado
organizado

f. que ndo tem contra si titulos levados a protesto

g. que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu punicdo em decorréncia de atividade sujeita ao controle e
fiscalizacao da CVM, do Banco Central do Brasil, da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC

h. que, nos iltimos 5 (cinco) anos, ndo foi acusado em processos administrativos pela CVM, pelo Banco

Central do Brasil, pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC
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INVESTIMENTOS

Eu, Tomas Rocha Awad, declaro que estou habilitado a exercer a atividade de administrador de carteiras
perante a CVM sem quaisquer processos ou suspensdes pelo Banco Central do Brasil, SUSEP ou PREVIC.

Niao cometi ou fui processado por crimes no sistema financeiro brasileiro e no exterior. Atuando sempre de
boa-fé e em conformidade com a legislag@o brasileira. Meus bens nio estdo indisponiveis, estou adimplente
com os deveres financeiros, ndo estou na lista de protecdo ao crédito, ndo possuo protestos em meu nome.
Nos ultimos cinco anos ndo sofri puni¢do ou processos administrativos pela CVM, Banco Central do Brasil,
SUSEP ou PREVIC.

Sédo Paulo, 31 de dezembro de 2020

1 : | g
=

Tomas Awad — Diretor de Gestao

André Ng — Diretor de Risco e Compliance
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Adriano Bernardi — Diretor de Distribuicao e Suitability
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